CASE STUDY

Plastimar aumenta eficiéncia em cerca de
30% com software de gestao da producao
PRIMAVERA Manufacturing

A Plastimar, empresa lider nacional na industria de
transformacado de EPS - Poliestireno Expandido e EPP -
Polipropileno Expandido, aumentou a eficiéncia,
melhorou a tomada de decisdo e otimizou a gestdo do
processo produtivo com a implementacdo do software
de gestdo da producao PRIMAVERA Manufacturing.

(»\ Primavera



it f\h Primavera

iifl Principais Objetivos "Apesar da adaptacdo a este
Plastimar novo modelo de trabalho Eer
demorado algum tempo, é

- o1 fiabilidade de dad fimi ; da do deciss impossivel imaginar o dia a
Setor - er malor Tlabllidade de dados para otimizar a tomada ae decisao dia da fébrica semautilizacﬁo

- Aceder a informacao atualizada e em tempo real

et dle Meidries - Automatizar os processos internos desta ferramenta.”
Plasticas - Acelerar todo o processo de fabrico

- Eliminar tarefas repetitivas de insercdo de dados -  Carlos Santos, Diretor
Fabricas - Reduzir erros Financeiro da Plastimar
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- Santo Tirso

Armazéns
- Setubal L ~
- Vigo, Espanha .OQ: Solucao o

Colaboradores - Solucdo de Gestdo da Producdo, PRIMAVERA Manufacturing

135 Aumento da eficiéncia no

- Integracdo com o ERP PRIMAVERA, promovendo uma profunda processo de gestdo da producao

fluidez de dados entre as diversas areas operacionais

- Agilizacdo do reporting com a solucdo PRIMAVERA Office
Solugoes de Gestao Extensions

EP e st 10.000

[ i | , o Média de encomendas anuais
Gestdo da producao: Beneficios
PRIMAVERA Manufacturing

- Acesso a informacao solida essencial ao processo de tomada de decisao

Reporting: o B B B

PRIMAVERA Office Extensions - Eliminac&o de operacdes redundantes e reducdo dos erros
- Maior controlo das varias etapas do processo produtivo
- Fluidez da informacao entre as areas de gestdo da producdo, stocks e 15 milhaes
departamento financeiro

Volume anual de negocios
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Plastimar

“Era imperativo unificar todo o sistema de forma a centralizar a informacdo e a
transformar os dados dispersos em informacgao de gestdao que sustentasse e
agilizasse os processos de tomada de decisao”.

Necessidade de acesso rapido a
informacdo atualizada

O acesso a informacao era tardio, muitas vezes, dificil
de conseguir. A espera pela informacdo chegava a
demorar dias porgque implicava um processo moroso e
manual de andlise de dados dispersos pelas varias
unidades de gestdo da empresa.

O objetivo era claro para a Plastimar: gerir a
informacao e integra-la de forma automatica para que
posteriormente suportasse a tomada de decisdo. Para
tal, era importante que a empresa sistematizasse as
operacdes e organizasse 0S processos internos.

A solucdo passou pela aquisicdo de um sistema de
gestdo totalmente integrado que respondesse a todos
estes desafios, assegurando processos mais ageis e
mais eficientes e, ao mesmo tempo, maior fluidez de
informacao entre todas as areas de gestdo.

Aprovisiona- Planeamento
Encomendas mento da produgdo
AT ZTTA STTA

Carlos Santos, Diretor Financeiro da Plastimar

PRIMAVERA Manufacturing proporciona maior
agilidade e fluidez do processo fabril

A implementacdo do software de gestdo da producao
integrado com o ERP PRIMAVERA melhorou as condi¢cdes
de trabalho dos colaboradores da Plastimar.

Os resultados positivos sdo visiveis ao longo do ciclo
produtivo. De acordo com o Diretor Financeiro da
Plastimar, Carlos Santos, "Apesar da adaptacdo a este novo
modelo de trabalho ter demorado algum tempo, é
impossivel imaginar o dia a dia da fabrica sem a utilizacdo
desta ferramenta.”

Agora tudo é mais célere e mais eficiente. Se em tempos o
registo de todas as etapas do processo produtivo era feito
manualmente através do recurso ao papel, hoje tudo flui
automaticamente, com poucos erros e perdas de tempo.

Controlo da Gestao Vendas e Gestdo Gestao de capital
Producédo qualidade logistica distribuicao financeira humano
A ST A A ST A

da Producdo
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Otimizac¢ao dos processos
acelera produc¢ao na Plastimar

"Os resultados positivos sao visiveis ao longo de toda a
cadeia de producdo e expedicao e a utiliza¢cdao da solugado
PRIMAVERA Manufacturing permitiu-nos aumentos de
eficiéncia na ordem dos 30%."

Carlos Santos, Diretor Financeiro da Plastimar

Operac¢oes mais rapidas e maior

rentabilidade e eficiéncia produtiva

Agora, tudo é mais célere - desde o planeamento
das ordens de producédo, passando pelo trabalho
dos operadores fabris, até a expedicdo. E tudo
acontece de forma automatica, aumentando a
rentabilidade e eficiéncia do trabalho diario dos
operadores da fabrica.

Carlos Santos, Diretor Financeiro, salienta que

"Os resultados positivos sdo visiveis ao longo de
toda a cadeia de producao e expedicdo e a
utilizacdo da solucdo PRIMAVERA Manufacturing
permitiu-nos aumentos de eficiéncia na ordem dos
30%."

Processo a processo, tudo automatizado

A partir do momento em que uma encomenda da
entrada no sistema, passa por um processo de
aprovacdo e integra o planeamento, sendo
automaticamente alocado stock ou planeada a
producdo necessdria para satisfazer a encomenda.

O plano de cargas ¢é atualizado com as listas de
material para expedicdo, e os respetivos dados de
vendas sdo integrados na area financeira do ERP.

A fluidez da informacado entre as dreas de gestdo da
producdo, gestdo de stocks e gestao financeira agilizou
0s processos e melhorou os resultados.
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Informag¢do em tempo real

Agora tudo flui automaticamente, com poucos
erros e sem perdas de tempo, e o que é produzido
na fabrica é integrado em tempo real no sistema
de gestdo, sem recurso a processos morosos ou
intervencdo humana.

“Neste momento, praticamente sé temos
intervencdo humana no lancamento da
encomenda. Depois, todo o fluxo de trabalho é
automatizado e a informacao esta disponivel no
ERP sem termos que digitar novos dados por
cada etapa do processo produtivo. Desta forma,
garantimos uma maior poupancga de tempo,
reduzimos a possibilidade de erro e aumentamos
a produtividade”, explica Carlos Santos.
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A PRIMAVERA - Business Software Solutions, S.A. é uma
empresa especializada no desenvolvimento de solucdes de
gestao e plataformas para integracdo de processos empresariais.
Com uma equipa experiente e altamente qualificada de 280
colaboradores, a PRIMAVERA BSS esta presente em Portugal,
Espanha, Angola, Mocambique, Cabo Verde, SGo Tomé e Principe
e Emirados Arabes Unidos.

A PRIMAVERA BSS posiciona-se como um parceiro e fornecedor
de exceléncia de soluc¢cdes tecnoldgicas que visam ajudar os
atuais 40 mil clientes a gerir os seus negocios.

A PRIMAVERA BSS distingue-se pela inovagcao continua das suas
solucdes, através de uma politica de investimento em
Investigacdo e Desenvolvimento e da participacao da sua massa
critica em programas de I&D de centros de investigacao e
universidades.

www.primaverabss.com
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